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&VAKSIOS REVIZIJA

YBOAHE HANOMEHE

Mpeaysehe 3a pesusnjy Akcmoc pesusuja 4.0.0. Hosu Cag (y fasbem Tekcty ,JpywTso”) je
ApywTBo oBnawheHo M perncTpoBaHo 3a obaB/barbe peBu3Mje PUHAHCUJCKMX U3BeLITaja Y
Penyb6anuy Cpbujn.

OpywTso je ynucaHo y Peructap npeayseha 3a pesusujy MwuHucTapcTBa ¢uHaHCKja
Penybauke Cpbuje pewerem 6poj 401-00-4472/2016-16 op 14. aeuembpa 2016. roguHe, a
y Peructapy npeayseha 3a pesusujy ApywTBo ce Boau nog pegHum bpojem 89 op 22.
neuembpa 2016. rognHe.

[pywTBO cacTasB/ba OBaj M3BELITAj O TPAHCMAPEHTHOCTM Y CKAagy ca oapeabama 3akoHa o
pesusuju (CnyxbeHn rnacHuk PC, 6p. 62/2013 n 30/2018) n MNpasunHuka o ycnosuma 3a

obaB/barbe pesusMje GUHAHCUJCKMX M3BewTaja jaBHUX ApywTasa (Caykb6eHwn rnacHuk PC,
114/2013 n 92/2018).

1. NPABHA ®OPMA U CTPYKTYPA B/ZIACHULLUTBA
1.1. NpaBHa popma
[pylWwTBO je opraHM30BaHO Kao APYLWITBO Ca OrpaHMYeHom oarosopHowhy u ynucaHo je y
Peructap npuepeaHux ApywTaBa AreHumje 3a npuBpefHe perucrpe pewerem 6poj BJ,
83215/2016 oga, 20. oktobpa 2016. roauHe.

1.2. BnacHMYKa CTpYKTypa

OpywTso je 100% y BracHUWTBY OCHMBAYa — MLeHUMpaHor osnawheHor pesvsopa /busbe
OpelyaHuWH Koja je 3anocieHa y lpywTey Kao 4MpPeKTop ¥ MMa NyHa yrnpaB/bayka npasa.

Cse ocTane petasbe o [pywTsy moryhe je BuMAeTM y jaBHOM peructpy AreHuuje 3a
npuspeaHe peructpe Penybaunke Cpbuje (WWW.anp.ros.pc).

1.3. NoBe3aHa nuuya

Nvua noesesaHa ca ApywTteom cy: Mpeaysehe 3a pesusnjy Baker Tilly WB pesusuja a.0.0.
Beorpag, MHBecTgom A4.0.0. Hosu Cag, /insaga Herbal Technology a.0.0. Hosu Caa, Gold
Stone a.0.0. Hosu Caa, Gold Ston Invest a.0.0. Hosu Cag, 3opaH OpeluyaHuH ApXUTEKTU
A4.0.0. Hosn Capg 1 Opos u naot a4.0.0. Hosu Cag,

2. YNPABJ/bAYKA CTPYKTYPA

JpywTBOM, carnacHO 3aKOHY O MPWBPESHUM LPYWITBMMA M HEroBOM OCHWBAYKOM aKTY
ynpas/ba CKyMWTWHA M HEH jeAMHM YNaH Koju Mma M GyHKUMjy gupekTopa OpywTsa. 3a
YKYMHO noc/soBake [ApywTsa v Hag30p HazZ KBasuTeToM 06aB/beHOr NOCAa, OArOBOPaAH je, y
CK/aay ca cBojum oBnawherrma M 04roBOPHOCTUMA AMPEKTOPA.
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3. UHTEPHU CUCTEM KOHTPOJIE KBAJINTETA U U3JABA PYKOBO/CTBA O HHEIOBO)J
E®PUKACHOCTU

NHTEpPHM cucTem KOHTpOJe KBaauTeTa [JpyliTBa je OpraHM30BaH y CKAagy ca CTaHAapANMA
MehyHapogoHe ¢epepaumje padyHosoha (M®PP), ykmwydyjyhu n MehyHapoaHu cTaHgapa,
KoHTpone Keanuteta 1 (y pamem Tekcty: ,,MCKK1“) kao u Kogekcom eTuke 3a
npodecroHanHe padyHoBohe (y pasbem Tekcty ,Kogekc”). OBe moauTMKe M npoueaype
KOHTPOJIe KBA/IMTETA Cy AM33jHMpaHe Ha HayMH Ja 3340BO/be W CBe 3axTeBe Barkehe
3aKOHCKe perynaTtmee Penybnuke Cpbuje u npasuna v cTaHgapge Komope osnawheHux
pesun3opa Cpbuje.

MonuTMKe M MNOCTYNUWM KOHTPOJIE KBA/AMTETa Cagp:KaHu cy y MNpUpPYYHUKY O KOHTPOIU
KBAJIMTETA Koju je [lpyLuTBO YCBOjWUJIO M YMje arKypuparbe ce BPLIM NePUOLUYHO Mo NoTpedbu.

OCHOBHM UM/b CUCTEMA KOHTPOJIE KBA/IUTETA je MpyXKatbe pasymMHor yBeperba Aa JpywTso u
HEroBM 3anoCNeHM Yy CEKTOpYy peBu3Mje pafe Yy CKNafy ca CTaHgapavma npodecuje,
PerynaTopHMM WM 3aKOHCKMM 3axTEBMMA W Ja Cy M34aTU WM3BEWTaju NMPUMEpPEHU AaTUM
OKOJIHOCTUMA. [paBUIHWK ObyxBaTa MOJIMTUKE 3a MOCTU3atbe€ OBOI OCHOBHOM LM/ba U
npoueaype HeonxogHe 3a yCnocTaB/bakbe M HAZA30p YCar1aweHoCTH ca NOJIMTUKAMA.

Cuctem KoHTposie KBanuTeTa [lpywTsa obyxBaTta cnegehe KibyyHe efieMeHTe:

=  OaroBOpPHOCT PYKOBOACTBA 3a KOHTPOY KBanTeTa paaa JpywTsa,
= ETW4YKe 3axTese,

* [puxBaTarbe/HacTaBaK capagHbe ca KUMjeHTOM,

= JbyAacke pecypce,

= |3Bplerbe aHraXKoBakba,

= Hapgsop u

= [loKymeHTauujy.

3.1. 0AroBopHOCT PpyKOBOACTBA 32 KOHTPOY KBa/siMTeTa paga [pywTsea

PykoBogcTBO [pyluTBa 04/1y4yje O CBMM K/byYHUM NUTatMMA Koja ce ogHoce Ha JpywTseo v
npodecroHanHe ycayre Koje oHo npya. CTaBoBM PYKOBOACTBA M NOPYKE KOje OHW Lasby
CBMM 3anocieHMMa [pylwTBa 3HayajHO yTMYYy Ha u3rpagwy ogrosapajyher ogHoca
3arnoc/ieHnX Npema CUCTEMY KOHTPOJIe KBaauTeTa.

Y TOM KOHTEKCTY, PYKOBOACTBO Mpey3Mma OAroBOPHOCT 3a BONCTBO M MPOMOBMCAHE
WHTEPHE KYNType YyCMEpPEHe Ha KBA/IMTET YC/Iyre, HA cacTaB/bakbe U axypuparse MNpupyyHuKa
O KOHTPOJIM KBa/NMTETa WM Ha MNpy)Kare HeonxogHe nomohu 3amocieHMMa Kako 6u ce
0A,0¥KaBao W Pa3BKjao KBAUTET paja.

PyKkoBoamoLuM cy 0AroBopHM 3a yTBphMBarbe HauyMHa Noc/0Bakba U CTPYKTYpe M3BELITaBakba
y [Opywrtsy. MNopesg Tora, ApywTso ogpehyje Ko he of 3anocneHux wauM [pyrux
KBa/IMOUKOBAHMX AnLLa BUTM O4rOBOPaH 3a NojeauHe AesloBe CUCTEMA KOHTPOJIe KBA/IMTETa
Ha ro4uLWHEM HUBOY WM Y HEKOM APYrOM BPEMEHCKOM NEPUOAY.
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CBa /vua Kojuma je gope/beHa onepaTMBHA OATOBOPHOCT 32 CMCTEM KOHTPOJIE KBA/MTETA Y
OpywTBy Tpeba pa MMajy [0BO/BHO MCKyCTBA M oarosapajyhe cnocobHocTw, Kao w
HeonxoAHa ossawhera 3a UCNyHEHE 0BE OATOBOPHOCTU. Y UaeasHMM OKOJIHOCTUMA, iuLe
Koje BpLIM KOHTPO/Ny KBanuteta y npeaysehy Tpeba pga 6byae BpcTaH nosHasanay,
npodecroHanHMx ctaHgapga (pesusuje v Apyrux ycnyra ysepaBakba, Kao M pesneBaTHUX
payYyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA) U perynaTopHux 3axtesa y Penybanum Cpbuju.

3.2. ETMUYKM 3axTeBU

PyKkoBoZmoLM M opyrv 3aN0CAEHM MOPAjy UCMYHaBaT! CBE pPeslaBaHTHE eTUYKe 3axTeBe Koju
npouctuyy n3 Kogekca etuke 3a npodecroHanHe padyHosohe ycBojeHe og cTpaHe Opbopa
mehyHapogHe deaepaumje payyHosoha (OMOP), kao 1 penesaHTHe gomahe perynatuse.

JpywTBo ycnoctas/ba NOAUTUKE M npouenype Koje he omoryhutn yBepaBatkbe y pasymMHoj
Mepu Aa [lpyluTBO M 3aMOC/IEHN Y HbeMY Paje Y CKIaLy Ca PENEBAHTHUM eTUYKMM 3aXTeBMMA
HaBegHUM y KogeKcy. ETMUKM 3axTeBW cagpiKe MOMTUKE W MOCTYMKe Be3aHe 3a MuTakba
HEe3aBWCHOCTU PEBU30PaA, KOHPIMKTA MHTEPECA U NOBEP/BUBOCTU Y Paay.

PykoBoguoOLM M ApYyrM 3anoCieHU AYKHM Cy Aa NPenosHajy M NpoLeHe CBaKy MNpeThy
OCHOBHMM €TUYKMM HaYeIMMa: NowTeHa, 06jeKTUBHOCTU, NPODECUOHAIHE KOMMETEHTHOCTU
W Oy)XKHE Naxke, NoBep/bUBOCTU U NpodecnoHanHor pacyhmsarba, U y Cayyajy nocrojakba
TaKBWX OKOJIHOCTM O TOMEe HEOA/10XKHO 13BecTe HaapeheHe.

PyKkoBogwmouM v CBM 3anoc/ieHn y [pywTBy Cy HE3aBUCHW 04, K/MjeHaTa Kojuma ce npyxajy
Heke og ycayra ysepaBarba (HMpP. peBu3Mja uau npernes GUHAHCUMjCKUX W3BeELWTaja).
He3aBMCHOCT NOCTOjM TOKOM YMTABOr Tpajakba NPOjEKTa Ha CBUM aHTFaXKoBatbMMa Ha Kojuma
ce Mpy)Kajy ycayre yBepaBakba Ha HAuYMH Kao WTO je ONMWCAHO Yy AOKYMEHTMMA U34aTUM Of,
cTpaHe M®P. Ako NpeTha NOWTOBAKY NPUHLMNAE HE3ABUCHOCTU HE MOXKE BUTU OTK/IOHEeHa
WM cBeAeHa Ha MPUXBAT/bMB HMBO NPUMEHOM oAroBapajyhux 3awTUTHMX mepa, ApywTso
NPeKnaa aKkTMBHOCT, MHTEPEC WM Be3y M3 Koje NMpousMnasu Ta NpeTiwa Wau opbuvja aa
npuxeaTM WAW OAyCTaje Of HacTaBKa aHraxkoBarba (M3y3eB YKO/NMKO oOAycCTajatbe 0f,
aHra)oBarba Huje 3abparbeHO 3aKOHOM WM NPONUCOM). MPUPYYHMK O KOHTPO/IM KBanUTeTa
Cagp¥Ku AeTasbHe MOCTYMKe O 04roBOPHOCTM [pywTea, PYKOBOAWIALLA U 3aNOCNEHMX Y BE3U
ca NpuAap»KaBakbeM ca MPUHLMNOM HE3aBUCHOCTMU.

Y OKBMpY OZe/bKa O HE3aBMCHOCTM PeBU30pa, JpyLuTBO MMa NocebHe NOANTUKE U MOCTYMNKe
Koje Ce OoA4HOCe Ha poTalMjy 3arnoC/eHUX Ha aHraXkoBatbMMa peBu3Mje MPaBHUX auua
KOTUpaHMX Ha 6ep3n (4pyLuTaBa o4 jaBHUX UHTEpeca).

PykoBoguoum u 3anocneHn y [pywTtsy cy AyxKHM pga nowTyjy Koaekc eTuke 3a
npodecnoHanHe pavyyHoBoOhe Koju ce 04HOCK HA MHTepeC, yTULAje UM O4HOCe Koju Mory Aa
YyTU4Yy Ha CTBapatbe KOHPAMKTA MHTepeca. CXO4HO TOMe, PYKOBOAMOLIM WM 3aMOCNEHU He
CMejy fa MMajy MHTepec, yTuUaj MM Be3e Ca KAWJeHTOM KOje MOry Aa ymake HMXOBO
npodecnoHanHo pacyhueare 1 06jeKTUBHOCT.

UNzsewmaj o mpaHcnapeHm+Hocmu 3a 2018. 200uHy 5



0

V‘:El'.MiSI'l:l'S REVIZIJA

CBM pyKOBOAMOLM WM 3aMOC/AEHU LWITUTE M TPETMPAjY Kao NoBep/bMBe CBe MHPopmaumje o
K/MjeHTy 3a Koje ce 3axTeBa CTaTyC NOBEP/bUBOCTM U Koje Tpeba aa byay 3actuheHe y cknagy
ca nponucuma, Kogekcom etuke 3a npodecmoHanHe pavyyHosohe, nonvtukama ApywTtsea u
WMHCTPYKLUMjaMa KanjeHTa. WHPopmaumje o KAnjeHTy wam 6Guno Koje ppyre aunyHe
UHbOpMaLmje [0 Kojux ce Aohe TOKOM aHraXKoBakba Ce KOPUCTE Camo Y CBPXE 3a Koje cy U
npuKynsbaHe. JInyHe nHpopmaumje n MHbGopMmaLmje o KANjeHTy ce NPUKYN/bajy U apxuBupajy
Y CKNagy ca noantuKama [JpywTtsa. [JoKymeHTaLmja ce apxmsmpa y peBM30OPCKOM Jocujey y
POKOBMMa KOju Ce 3axTeBajy NponncMma u npodecroHaIHOM NPAKCOM.

3.3. NpuxeaTtarwe/HacTaBaK capagHe ca K/MjeHTOM

[pywTBO je ycCTaHOBMAO NWcaHe Mpoueaype M MNOCTYMKe Yy Be3n ca npuxsaTatbem WU
HAaCTaBKOM pPEBM3OPCKOr aHra)KoBakba, OAHOCHO MpPMXBaTatbeM HOBUX W 3afprKaBarbem
nocrojehux KAnjeHaTa pesusuje.

JpywTBO, HeroBo pyKoBOACTBO U 3aM0C/IEHN NPUXBATajy HOBA aHraXKOBakba UM HACTaB/bajy
ca noctojehum aHra)koBarbeM W NOC/AOBHMM OAHOCOM Ca K/MjEHTMMA CaMO HaKOH LUTO
pyKoBoAM/AL, MPOjeKTa, Ha OCHOBY Mpernesa paga W3BPLWEHOr 0f CTPaHe PeBM30PCKOT
TMMa, 0406pKn Aa ce NPUXBaTVM MAW HacTaBX Ca AHFAKOBAHEM Y CKIaZy ca NosvMTUKama u

npoueaypama JpywTsa.

[pywTBO KOPUCTM YCTaHOB/bEHE Mpoueaype Koje Tpeba fa my obesbese pasymHo yBepetrbe
4a CYy UAEHTMOUKOBAHM U OLEHEHN CBU MOTEHUMjaIHU U3BOPM PU3MKA KOjU MOTY HacTaTu
ycaeg, ycnocTas/bakba 04HOCA Ca KMJEHTOM MAW yces cneudUYHOCTU aHraXKoBakba.

3a CBaKO aHra)koBakbe Yy TOKY, AOKYMEHTyje Ce MpWXBaT/bMBOCT HacCTaBKa Capagte ca
KW/bEHTOM, @ Ha OCHOBY NMPETXOAHOT aHraXKOBakba M NIaHMParba aHraXKoBarba. PykoBoamnay,
npojekta ogobpasa W MOTNUCYje OANYKY 4@ Ce MPUXBAaTU WM HacTaB/ba Ca PajoMm Ha
aHrarkoBarby. PyKkoBoguMnaL, npojekTa He 0406paBa MpYXBaTakbe HOBOP aHra)KoBarba MW
HacTaBaK aHra)koBarba Ca NOCTojehrM KAMjEHTOM YKOAMKO MOCTOje 3HauyajHu pusuum
(eTWYKK, HE3aBMCHOCTU, KOHGAUKT MHTEpeca, GUHAHCU]CKU PU3UK U CIMYHO) Be3 nucmeHe
CarsacHoOCTN Apyror pyKosoguoua.

MpoueHa noTeHUMjaHOT KAKjeHTa 1 og006pere of cTpaHe osnawheHor anua ce obesbehyje
npe NofHoLWeHa NOHYAE KANjeHTy. 3a CBAKOT HOBOT K/WjeHTa, nperaes mopa Aa ce 06asu v
[JOKYMEHTYje npe Hero wTo [pyluTBO NPMXBaTV aHraxoBarbe. OBaj NpoLec yK/byyyje oueHy
pU3MKa y Be3W Ca KAujeHTOM. [pylTBO KOPUCTM CBE pacnosioxuse MHOpPMaLMje TOKOM
npovueca oa/ly4nBatba 0 MpUxBaTakby HOBUX KanjeHaTa.

Jenokpyr cnpeyasatba Nparba HOBLA U GUHAHCKMPAtba TeEpopM3Ma ce 06aBe3HO pasmaTtpa U
[JOKYMEHTYyje y CKnagy ca nocebHo AeduHMCAHMM MOAUTMKAMa W mnpoueaypama Koje je
[ pywTBo yCTpojuao nocebHNM NPUPYYHUKOM.

OpywTtBo MMa geduHMCaHe NOCTYMKE KOjUMa Ce PYKOBOAM YKOJIMKO je ofJjlydeHo Aa je
MoB/lAYeHE Ca aHra)koBakba HeonxogHo. PykoBoawunal npojekta obaB/ba cacTaHaK ca
PYKOBOACTBOM KAMjEHTA U IMLMMa O4TOBOPHMM 32 KOPNOPATUBHO yNpaB/batbe Kako 61 nm
NpeHeo YnkeHuUe M 06jacHMO OKOJIHOCTM Koje Cy Y3POK 3a npekug, capagre. OpywTso
[JOKYMEHTYyje CBE 3HayajHe OKOJIHOCTM Koje cy JoBesie 40 NPeKuZa capagrbe, yKbydyjyhu
npeayseTe KOHCyTauuje, LOHETE 3aK/byYKe M OCHOBE 3a Te 3aK/byuyKe.

UNzsewmaj o mpaHcnapeHm+Hocmu 3a 2018. 200uHy 6
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3.4. Jbyacku pecypcu

[pywTBO je yCTaHOBWIO NOANTUKE U NpoLeaype Koje Tpeba Aa npyke pasymMHO yBepaBatbe
Aa [ApywTBO pacnosia)ke ca AOBO/bHO 3aMOC/AEHWX Ca ALEKBATHUM CTPYYHUM U E€TUYKUM
KBA/IMTETMMa, NOTPebHMM 33 0baB/barbe PEBM3OPCUX aHIAXKOBakba Y CKAady Ca 3axTeBMMa
MehyHapHOAHMX CTaHAapAa peBu3nje U APYrMM 3axTEBMMA KOjU MPOUCTUYY U3 Baxehe
3aKOHCKe M npodecnoHanHe perynatnuse Penybanke Cpbuje.

Monutuke M npoueaype Be3aHe 3a JbyACKe pecypce obyxBaTajy cnegeha nuTamba:
3anolw/baBaka M o4 paxkaBara PafHOr 04HOCA, KOHTUHYMpPaHOr NpodecnoHaNHor Pas3Boja,
oppehrBarba TMMa Ha aHraXKoBakby M cnpoBohera NOIMTUKE KOHTPOJIe KBaAUTETa.

JpywTBo oueryje 06Mm 3axTeBa 3a Npy)Karbe NpodecnoHanHux ycayra v ytephyje ga am
noceayje KanauuTeT U KOMMNETEHTHOCT HEONXOAHY Aa ce 3340Bosbe NoTpebe KavjeHaTta. OBo
YK/bydyyje pAeTa/bHO TJIaHWparbe aHraXkoBarba 3a cnegehy roaAuHy Kako 6u  ce
naeHTudmnKkosanm nepuoam ca sBehum MHTEH3WTETOM paga v npeasuiene notpebe 3a
HepocTajyhum pecypcuma. Ha ocHoBy MHdOpMaumja, BplIM ce perpytauuja, cenexkumja v
3arnoc/ierte HOBUX Jbyau.

PykoBoguouM M 3anoc/ieHn cy y obaBe3n fAa 330BO/be 3aXTEBE 33 KOHTUMHYMPAHUM
npodecMoHanHUM pa3BojeM Kao WwTo je geduHuMcaHo 3axteBuma Komope osnawheHumx
peBu3opa.

[pywTBO 3a CBaKO aHraxoBare Aofesbyje oarosapajyhe pykosoguoLe W 3anocneHe
(nojeanHauHo M rpynHo). PykoBoamMAaL, NpojekTa je oaroBopaH ga obesbeam ga nojeamHum
M TUM Kao LLe/IMHA nocesyjy HeonxoaHe cnocobHOCTM fa ce aHra)xkoBakbe 06aBuM y cKaagy ca
npodecuoHaNHMUM CTaHAAPANMA U CUCTEMOM KOHTPO/Ee KBanuTeTa JpyliTsea.

Cuctem KoHTpone KBanuTeTa [pywTBa 3axTeBa eduKacHo npaherwe M nogpasymesa
NPUMEHY AUCUMMIMHCKUX U KOPEKTUBHMX MEPA 3a C/Iy4Yaj HENpUApPrKaBakba, 3aHEMapuBakba,
HeJoCTaTKa Naxkke, 3/10ynoTpebe M HamepHor v3beraBarba NPUMEHE KOHTPOAE KBa/auTeTa

JdpywTsa.

3.5. U3BpLuere aHra>KoBara

[pywTBo je ycnoctaBuio noanTuKe 1 npoueaype obas/bakba PEBU30OPCKOr aHraXKoBaka Koje
Cy cactaBHM feo MNpUpYyYHUKA O KOHTPOM KBaauTeTa. Lusb yK/bydymMBarba OBUX MOJMTUKA U
npoueaypa y CMCTEM KOHTpoJsie KBanuTeTa [pywTea je Aa ce CBA PEBM3OPCKA aHraXKOBatba
CNpoBOAe Y CKAaay ca MehyHapoAHWM CTaHZApAVMMa peBusMje U A0AATHMM 3axXTEBMMA
NPONUCAaHUM  HALMOHANHUM 3aKOHOAABCTBOM W MPOdeCcroHasHOM  pPerynaTMBOM.
YcTaHOB/bEHE MOUTMKE M Mpoueaype Tpeba fa obesbene pasymHo ysBepasatbe ga he
HMX0BA NpuMeHa o6e3beguTM Aa PYKOBOAMOLM W 3aMOC/AEHW MPaBWIHO MNpUMEYiY,
CNpoBOAE W Haa3upy npouec crnposohera peBusMje M U3fajy afeKkBaTaH PEBM3OPCKM
W3BELUTa] Y CKIa4y Ca AAaTUM OKOJIHOCTUMA.
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Y Un/by KOH3UCTEHTHOCTM Paja Ha aHraXKoBakby M NOC/I0Baka Y CKAAAY ca NPOodECMOHANHUM
CTaHZapAUMa W nponucMma [pywTBo KOPUCTM METOZO0/I0TUjy peBusuje ycknaheHy ca
MehyHapoZHMM CTaHZapAMMa peBusvje M 40AATHUM 3axTeBMMa MponMcaHum Baxkehom
3aKOHCKOM 1 npodecroHanHom perynatnsom y Penybanum Cpbuju. YcsojeHa meTogonoruja
pesusmje obesbehyje Kopuwhere 3HavajHor 6poja npesedmHUcaHMX obpasaua Koju ce
aXKypupajy npema npomeHama y npopecuoHaHUm CTaHAapAUMA. 3anoc/ieHn KopucTe oBe
obpacue Kako 61 LOKYMEHTOBa/M K/bydHE UWMHbEHMULE, PU3MKE M OLEHWIM Ja /M [a ce
NPUXBATK WM HAaCTaBM Ca aHTaXKOBAHEM.

Takohe, 3anocneHnMMa CToje Ha pacnosarakby U pedepeHTHU CTPYYHW maTepujanu, cuctem
KOHTpONe KBanuTeTa, oarosapajyhu copteep n xapasep, Apyra ynyTcTea, obyKa u nporpam
eflyKaumje.

O cBMM 3HAYajHUM, KOMIIEKCHUM WU CMOPHUM MUTatbMMa WAEHTUOUKOBAHMM Y TOKY
NAaHMpakba UK U3BPLLEHA aHTaXKoBakba, PYKOBOAWUIAL, MPOJEKTA je Ay*KaH A3 Ce KOHCYATyje
ca octaaum  anumma y [OpywTsBy Koja wmajy ogrosapajyhe MWCKycTBO, 3Hara MU
KOMnNeTeHTHOCT. Y opgpeheHnm OKoAHOCTMMa, moryhe je W3BpWMTKM KOHCyATauuje BaH
OpywTBa. EkctepHe KoHcynTauuje cy GopmMasHO LOKYMeHTOBaHe. Mul/bere MAU CTaB
€KCTepHOr CTPyYHbaKa ce AeTa/bHO AOKYMEHTYjy Kako 6u ce Tpehum anumma omoryhuno aa
pasymejy Npupoay KOHCyATaumje, KBaiMbUKaLMje eKCTEPHOT CTPYYHbaKa, JOHEeTe O4/yKe U
npeayseTe mepe.

[pywTBo, PyKOBOAMOUM WM 3anoC/AeHU Mpeny3nmajy CBe HEeOoMnxo4He Kopake, y CKaagy ca
WHTEPHMM U NPOPEeCcUOHaANHUM CTaHAAPAMMA, Aa Ce HA afeKBaTaH HAuYMH UAEHTUDUKYjY,
pa3moTpe, AOKYMEHTYjy U pelle pas/iMKe y MULI/berMMa Koje MOry Aa HacTaHy ycieg,
pPasnMUMTUX OKoNHOoCcTU. Of 3anocieHux y [dpywTtsy ce oyeKkyje fAa byay 06jeKTUBHMU,
CaBeCHM, OTBOPEHU W Pa3yMHM Y Ln/by NOCTM3arba H1aroBpeMeHor pellerba ycaes HacTaamx
pasnuKa y muwsbery. Npuposda npobnema, SOHETU 3aK/bydum U KOHCyATauuje obas/beHe
TOKOM aHraKoBakba Ce afleKBaTHO AOKYMEHTYjy. Huje A03BO/bEHO M3AaBarbe M3BELWTaja O
aHra)KoBatby MNpe Hero WTo Cce [OHece KOHAaYyHO pewere npobnema HacTanor
Pa3sMUMOUNANKEHEM Y MULL/bEHY.

3a cBa aHra)koBaka Mopa OWTM JOHETa oOueHa O HEeONXOAHOCTM BpLUEHA KOHTpose
KBanuTeTa aHraxosarba (KKA). OBa oueHa, Kaga je pey o ogHOCY ca HOBMM KAWjeHTOM, ce
obaB/ba Npe NpuxBaTakba aHraXKoBatba, a Kog, noctojeher KavjeHTa, TOKOM dase naaHupamsa.

Monutuka [ApywTea 3axTesBa Aa PYKOBOAMANAL, MpOjeKTa peln nuTakba Koja je nmocTaBuio
NiMue 3a KOHTPOAY KBaAWUTETa, U Aa AoHece 3a40B0/baBajyhe peluerbe, Npe Hero LWTo ce U3aa
W3BELTaj.

KoHTposna KBanuTeTa aHra)koBarba je HEeONnxo4Ha Ha CBUM aHraXkoBakwuMma pesusmje
bVHAHCMjCKMX M3BELUTAja NPaBHMX LA KOja CYy KOTUPaHa Ha 6ep3n. Y cBUM ycnosuma rae je
KKA BpLieHa, n3BeLLTaj O aHra*KoBaky He cMe Aa byae u3gat npe Hero wTto ce gospwn KKA,
MPUPYYHMKOM O KOHTPOAWU KBanUTeTa AeTasbHO je ypeheHo nuTarbe NpuMposae, BpeMeHCKOr
OKBMpPa, 0bMMa KOHTpO/ie KBa/MTETa aHra*kKoBakba M MMEHOBakba KOHTPO/IOpa KBa/aUTETa
aHra*koBakba.

UNzsewmaj o mpaHcnapeHm+Hocmu 3a 2018. 200uHy 8



0

V‘:El'.MiSI'l:l'S REVIZIJA

3.6. Hagzop

OLroBOPHOCT 332 HAZA30p NPUMEHE MOJIUTUKA W NPOoLEeAypa KOHTPO/Ie KBasUTeETa je 04BOjeH
o4, onwITe 0ArOBOPHOCTM 33 KOHTPOJy KBasnTeTa. CBpxa Nporpama Hagsopa je Aa NOMOrHe
OpywTBy y npubas/batby pPasyMHOr yBepera Aa Cy MOJAUTUKE M MNpoLeaype cucTema
KOHTpOJIe KBa/UTeTa pesieBaHTHe W eduKacHe. [porpam Hag3opa cUCTEMA KOHTposie
KBanuTeTa Tpeba pga obesbegm ycarnaweHocT ca Hajbo/bOM MPAKCOM WM 3aKOHCKOM
perynaTveom.

Cuctem Haga3o0pa je AM3ajHUPaH TaKo Aa NpyXu npegysehy pasymHo yBepere fAa 3HavyajHu
NpeKpLIaju NoANTUKA U NpoLeaypa KOHTPO/Ie KBAIMTETA U HbUXOBO MOHAB/bakbe He MOTy Aa
ce Joroge WM [a OCTaHy HeonaxeHW. YNaHoBM TMMA Ha aHraXKoBakby M KOHTPOJIOP
KBAJIMTETA aHraXKoBakba He MOTY 43 YYeCTBYjy Y HaZ30py UCTOT gocujea.

MonuTuKe M Npouesype KOHTPOJ/ie KBasUTeTa NPeACTaB/bajy K/byYHU €0 CUCTEMA UHTEPHE
KOHTposie y OpywTBy. Hb1XoB HaZ30p YK/bydyje pasymeBarbe OBOI KOHTPOJIHOT CUCTEMA W
yTBphUBake - NyTeM MHTEpBjya, XO40rpama U nperanega Aocujea - Aa /v, U y Kojoj mepu,
0Baj CUCTEM KOHTpone eduKacHo ¢yHKuMoHMwWwe. Takohe, Hagsop yK/bydvyje AaBarbe
npernopyka 3a yHanpehere CUCTEMA KOHTPOJIE KBa/MTETa, HApPOYMTO aKo Ce YCTaHOoBe
HeoCTauM Uan y cyyajy npomeHe npodecMoHanHMX CTaHAapaa.

[pywTBO O4YeKyje 0f, CBMX 3aMOC/AeHUX A3 HebOPMAIHO HaZ3upy U CNpPOBOLE CTaHAapae
KBa/MTETa, eTUKe, NpodecuoHasHe CTaHZapge W cTaHgapge [pywrtsa. OBakBa BpcTa
HaZ30pa jecTe cacCTaBHW €0 CBaKoOr acrneKkTa npodecuoHanHor paga. Pykosoauoum w
3arnoc/ieHun Koju foHoce ogpeheHe oasiyKe namn Bple nperneg paga Apyrmx Hoce sehu HMBO
0Z,FOBOPHOCTM 33 MPUMEHY M NPOMOBUCatLE OBAKBOT O4HOCA NPemMa pasay.

OfNyKa fa M @ ce KopuCTe yc/liyre He3aBMCHOr HaA30pa WM Aa ce MOCTaBU MHTEPHMU
cUCTeM HaZ30pa 3aBMCWM Of, PACcMoONOXKMBUX pecypca y JpywT sy 3a Bpeme cnposohera
npoueaypa Hagsopa u o werose MmoryhHocTM ga eduKacHo cnposege oBaj nporpam. OBa
opnyka Tpeba pa byge goHeta of cTpaHe [AupekTopa [pywTBa, @ HAaKOH KOHCyATauuja ca
pyKkoBoAMoLMMa.

Hagsop cuctemMa KoOHTposie KBanuteTa obas/ba ce nepuogmyHo. Ogabup nojeanHauHux
aHraXKoBakba 3a MHCMEKLM]Y BPLIW Ce HA rogUWHbEM HMBOY, @ AOCUjeM CBAKOT pyKoBOAMOLA
npojeKkTta Tpeba Aa ce NpoBepaBajy TOKOM jeAHOr uMKayca. LMKayc Hagsopa moxke Aa Tpaje
TPW KaNeHAapcKe roguHe.

3.7. DoKkymeHTauuja
PagHa AOKyMeHTauMja NPUKYN/bEHA Y TOKY peBu3nje, Ha OCHOBY Koje Ce MU34aje PeBU30PCKU

W3BeLWTaj, BAAaCHUWTBO je [JpywTea, NOBEP/bUBOT je KapaKTepa M MOXKe Ce KOPUCTUTM Camo
3a notpebe pesusuje.
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M3y3eum, y ogHOCY Ha HaBeAEHO Cy:

= PafHa AOKYMeHTaLMja ce MOXKe KOpUCTUTK 3a noTpebe Hag3opa U NpoBepe KBaauTeta
pasa [pywTBa Kao 1 Herosux AvueHUMpaHnx osnawheHnx pesnsopa, a y ckaagy ca
3aKOHOM O peBu3nju;

= AKO je nuueHumpaHu osnawheHn pesu3op, OAHOCHO [pyLUITBO, 3aMeHEHO APYruM
NvueHumMpaHnum osnawheHMm peBn3opom, O4HOCHO APYLUTBOM 3a peBusnjy, [pywiTeo
je oy)XXHO Aa HOBOM AMUEHUMPaHOM oBnawheHOM peBM30py, O4HOCHO APYLWTBY 3a
pesusnjy, omoryhu yBua y peneBaHTHy AOKYMeHTaLMjy Koja ce OAHOCUM Ha MpaBHO
nnue Kog Kojer je pywtBo 06aB/basno pesusujy;

= [lpywTBo je AyHO Aa omoryhu yBug, y nojatke y cayvajy npumeHe nponuca Koju
perynuuy cnpeyaBatbe Npaka HOBLA U GUHAHCMpPatbe TEPOPM3Ma, Y NPETKPUBUYHUM
W KPMBUYHMM NOCTYNLUMMA Ha 3aXTeB cyaa.

JpywTBO axypupa MNOAUTMKE W TMpoueaype Koje Oonucyjy HMBO M 0b6um notpebHe
[JOKYMEHTaLMje, 3a CBa aHraxkoeakba M 3a onwrTy ynotpeby [ApywTsa. ApywTso Takohe,
aXKypupa MNoJuTMKe U mnpoueaype Kojuma ce 3axTeBa oarosapajyha goKymeHTauuvja Koja
Npy»Ka 4OKa3 O pafly CBAaKOr e/1eMeHTa CUCTEeMA KOHTPOJie KBauTeTa.

Ose npoueaype obesbehyjy aa ce 4OKYMEHTALMjOM AOKAXKeE:

" [OCTOjab€e CBAKOT e/lIeMeHTa CUCTEeMa KOHTpOJie KBasuTeTa [pywTea v

" MOAPLWKA 33 CBAKM M34aT M3BELUTA] O aHTaXKoBakby, Yy CKIagy ca NpodecuoHaHUM U
CTaHZapAuMa JpywTBa, 3aKOHOM M NPOMUCUMA, 33je4HO Ca A0Ka3NMAa 43 je KOHTPoa
KBA/IMTETA U3BPLUEHA Ha laH MW Npe AaHa U3faBakba M3BELTaja.

CBaKM pyKOBOAWAL, UM 3aMOC/EHM KOjU 06aB/ba AYKHOCTU KOHTPOJIOPA KBAaAUTETA MOpa
Aa NOMyHW CTaHAApPAM30BaHW YMUTHMK O KOHTPOAWM KBa/MTETa aHra)KoBakba, Kako 6w
[OKYMEHTOBAO YNHbEHULY A3 je nperneg, ypaheH.

MuHUManaH obum [OKyMeHTaumje O aHraxkosawy obe3behyje ycBojeHa meTomosoruja
pesusmnje. Monntuka [pywTBa HafaxKe Aa Ce CBAKWM LOCMje O aHTaXKOBakby KOMMAETUpA Y
pokry og 60 gaHa og, AaHa usfaBakba M3BELUTAja.

CBa LOKyYMeHTaUMja Mopa Aa Ce YyBa HE Makbe OZ NeT roAnHa o4 AaHa M34aBakba M3BEeLTaja
peBu3opa Kako b6u ce omoryhwuna nposepa ycarnaweHoctv [pywTsa ca npoueaypama
cuCTeMa  WHTEpPHE KOHTpoJsie  KBanuTeTa, notpebama [pywTBa, nNpodecroHaNHUM
CTaHZaApPAUMA U NPOMUCUMA.

[pywTBO je ycTaHOBM/JIO MOAUTUKE M MNpouenype Koje ce ofaHoce Ha obesbeherbe
NoBepP/bMBOCTU, ogrosapajyher yyBara, MHTErpUTETa M MPUCTYNAYHOCTM AOKYMEHTaumje o
aHraxkosarby. OBe npouedype y3umajy y 063Mp pasauumTe nponuce 3a YyBakbe
JOKYMeHTaumMje Kako 61 ce ocurypano ga ce AOKYMEHTauwuja YyyBa TOKOM Mepuosa Koju
ogrosapa notpebama JpywTsa.
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4. U3JABA PYKOBOACTBA O E®UKACHOCTU @YHKUUOHUCAHA CUCTEMA
KOHTPOJIE KBAJIUTETA

PykoBogzcTBo [pywTBa je OArOBOPHO fa Ce CBWM MOC/IOBWM U3 AefioKpyra paga AdpywTsa
06aB/bajy Yy CKAAY Ca 3aKOHOAABHMM W PErynaTopHUM OKBUPOM, Kao M NpodecuoHa HUM
CTaHZapauma. 3a KBanauTeT obas/bakba NOCAA OATOBOPHA Cy M Apyra OArOBOPHA AMua Y
CK/IaAy ca tbuxoBUM oBawheHMa U 0AroBOPHOCTUMA AedUHUCAHUM aKTMMa [ pyLwTea.

PykoBogcTeo MNpepnyseha 3a pesusnjy AKkcmoc pesusmja 4.0.0. Hosu Cag usjaBbyje ga je
[pywTBO YyCTaHOBMAO edUKAcaH CUCTEM KOHTPOJie KBanauTeTa, Hag YMjoM MPUMEHOM
PyKoBOACTBO BpLUM CTPUKTHY KOHTPOAY W pefoBHO ra yHanpehyje v ycaspwasa. Cucrtem
KOHTpONEe KBa/uTeTa Koju je y npumeHu, no ysepery Pykosoactea, obesbehyje Bucok
KBA/NIUTET MPY)KEHUX YCNyra pesBu3snje U Apyrux ycayra yBepaBakba Yy CKnagy ca Baxehom
3aKOHCKOM M NpodecuoHaNHOM peryiaTMBoMm.

5. EKCTEPHA NPOBEPA KBAJIUTETA PAOA

EKCTEPHY KOHTPONY KBasuTeTa Yy CKA3Ay Ca 3aKOHOM M MPOpEeCMOHaHOM PeryiaTMBom
cnpoBoge osnawheHa Mua Ha OCHOBY MMEHOBaHa 04, cTpaHe MuHKUCTapCcTBa dUHaAHCHja U
Komope oBnawehHunx pesnsopa.

OdpywTtBo Huje 6MNO NpeameT eKCTepHe KOHTpo/ie KBanuteTa of cTpaHe Komope
osnawheHnx pesnsopa.

6. APYLWITBA O JABHOI MHTEPECA KO/, KOJUX JE BPLLUEHA PEBU3UIA
Y cknagy ca ogpenbama 3aKoHa 0 peBU3MjU APYLUTBUMA OZ jaBHOT MHTEpeca CMaTpajy ce:

= BEJIMKA NPaBHa /IML,A Pa3BPCTaHa Y CKAaZy Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje
pPaYyHOBOACTBO;

" [paBHa /IMLA KOja ce CMAaTpajy jaBHUM APYLITBMMA Y CKIAZy Ca 3aKOHOM KOjum ce
ypehyje TpKUWwTE KanuTana;

" CBa MpaBHa /iMUA Koje Bnaga Ha npegsior HaANeXHOr MWHWCTApPCTBa MpPOracu
NpPaBHUM JIMLMMA Of jaBHOT UHTepeca 3a Penybanky Cpbujy, He3aBUCHO 0f, HUX0BE
BE/IMYMHE.

Y nocnosHoj 2018. roauHu OpylTBO HMje BPLUMIO 3aKOHCKY PEBU3WjY ApYLUTaBa o4 jaBHOr
WHTepeca.

7. W3JABA O NPOLIEAYPAMA HE3SABUCHOCTU PALA

PykoBogcTeo MNpeayseha 3a pesusunjy Akcnoc pesmsmja 4.0.0. Hosu Capg usjassbyje ga cy
ycBOjeHe npoueaype Koje 0b6e36ehyjy HesaBUCHOCT paga [pywTBa U HErosmx 3anocNeHnx y
OLHOCY Ha K/AMjeHTa WM PeBM3OPCKO aHraxkosarbe M notephyje Aa je obaB/beH WHTEpPHWU
npernes nowWTOBaHA 3aXTeBA HE3aBUCHOCTMU.
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8. U3JABA O NONUTULUMN KOHTUHYUPAHOI NMPOPECUOHA/IHOI YCABPLUABAHA
JNMUEHUUPAHUX OBJTIALUREHUX PEBU3OPA

PykoBocTBO [pylwiTBa M3jaB/byje Aa je ycBOjeHa W Aa Ce CNpOBOAM MOJWUTUKA CTaJHOT
NPodEeCcMOoHaNHOr yCaBpLaBaka JMLEHUMPAHNX oBAaWheHUX peBu3opa 3aMoC/eHUX Y

Apywrsy.

KOHTUHYMpaHO npodecroHaNHO ycaBpLiaBake JMULEHLMpPaAHUX oBaawheHUx pesBusopa
3anocneHux y Npeaysehy 3a pesusnjy Akcmoc pesusuja 4.0.0. Hoen Cag o4Buja ce eKcTepHO
W UHTEPHO.

EKCTEPHO KOHTMHYMPaAHO YycaBpllaBHe JMLEHLMpPaHuX osnawheHux pesusopa obyxsaTa
KOHTUHYMPaHy eAyKauujy Kojy Ha roauvwrem HuBoy crnposoan Komopa osnawheHumx
peBu3opa 3a /MUeHUMpaHe osnawheHe peBM3ope, 3a LWTa MOCTOjU BEPOAOCTOjHA
eBugeHumja y Komopw, Kao U ycaBplaBatbe KpO3 pas/ivMunTe CTPyYyHe CEMMHApe Kojuma
npucycTByjy 3anocneHun y JpyLiTsy.

KOHTUHYMpPaHO W CTPy4YHO ycaBplaBare 06aB/ba Ce€ WMHTEPHO KPO3 TPEHUHre Koje
opraHusyje [pywTBo M3 06/1aCTM PEBM3OPCKMX CTaHAapaa, MehyHapogHux craHaapaa
bUHAHCHMjCKOT  M3BELWTaBaka, HE3aBMCHOCTM M paspellaBarba  KOHQJIMKTA WMHTepeca,
MHPOPMALMOHMX CUCTEMA, NOPEe3a, Kao W CrpeyaBara Mpakba HoBUA. [pywTBO oOBe
TPEHMHIe OpraHuWsyje 3a CBe 3amnoc/ieHe Npe MoYeTKa CBaKe PEBM3OPCKe Ce30He, a Mo
noTpebu u yewhe y 3aBUCHOCTU 0Z, NPOMEHE 3aKOHCKe M NpodecnoHanHe perynaTmse.

CBM 3anocnieHn cy obaBesHW Aa ce UHOMBMAYA/NHO ycaBpllaBajy, aiM M Aa NPUCYCTBYjY
CEMMHAPMMA M KypCceBMMa Y 3aBUCHOCTU O, HbMX0BUX NoTpeba, a Be3aHO 3a 3ajaTke Koje
0b6aB/bajy. 3anocneHnma Koju cTekHy notpebHe ycnose, ApywTteo omoryhasa U ¢uHaHcupa
noJjiarakbe NUCnuTa 3a CTuuare ceptudmrKaTa onawheHor pesnsopa.

9. UHOOPMALMIE O CTPYKTYPU NPUXOA APYLUTBA

OpywTBo je y 2018. roanHn ocTBapwio yKynaH npuxofd y msHocy og 8.290.798 guHapa, a
HEroBa CTPYKTypa No BpCcTama Npuxoaa Aata je y cneaehoj tabenu:

JaBHa apywrTtBa

M noBe3aHa
Bpcra ycayre YKynHo nuua

3aKoHCKe peBu3mje 4.106.545 -
Ocrane pesusuje 1.203.922 -
[Opyre ycnyre Koje HUCY NoBe3aHe ca peBu3njom 2.069.310 909.013
MocnoBHM Npuxoa, 7.379.777 909.013
dUHaHCKjCKU Npuxoan 2.008

YKynaH npuxogp, 8.290.798
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10. CMUCAK JABHUX [APYLUTABA U CA HBUMA NOBE3AHUX JTMUA KOA KOJUX JE
APYLWTBO OBAB/bANO KOHCYNITAHTCKE YCNYTE Y 2018. TOAWHU

Benuko npasHo JaBHO
MocnoeHoO ume nuue APYLWTBO
JMN BojoauHaiyme lMNeTpoeapanuH v
Almex g.0.0. lNaHyeso v

11. NAPAMETPW 3A YTBPBUBAILE 3APALA K/bYYHUX PEBU3OPCKUX MAPTHEPA O
OBABJ/bEHUM PEBU3IMIAMA [PYLUTABA O/} JABHOI UHTEPECA

Huje BplueHa pesBu3nja ApyLiTaBa oA jaBHoOr uHtepeca y 2018. rognMHK Te CXOA4HO TOME Huje
6110 HUKAKBOT yTULLAja Ha NpMMatrba NaPTHepPa No 0BOM OCHOBY.

12. AHOOPMALIMIA O [OATYMUMA 3AKIby‘1EHMX. YFOBOPA O PEBU3UIU
PUHAHCUICKUX USBELLTAJA 3A 2017. TOAUHY

[pyluTBO je npBu NyT cTaB/beHO Ha JIUCTy ApyLUTaBa 3a peBu3ujy Koja MOry BPLUMTU PEBU3U]Y
GUHAHCKM]CKUX M3BelTaja jaBHuMx apywTasa y 2018. roAMHW M CKAagy ca 3aKOHCKUM
nponucuma Lpywteo Huje 6uno y moryhHocTU Aa 3ak/byyyje yroBope o obassbakby pesusnja
dUHAHCK]CKUX M3BeLWTaja jaBHux gpywTasa 3a 2017. roguHy.

13. U3JABA O MNMPYHAHY KOHCYNTAHTCKUX YC/IYTA U3 YNAHA 10. MPABU/THUKA

PykoBocTBo [pywrsa u3jaBsmyje ga y Toky 2018. roguHe, [pywiTBo HWje npy»Kano ycayre
pesusmnje GMHAHCU]CKMX M3BALUTaja jaBHOr APYLITBA M Ca UM MNOBE3aHUX Auua U Yy KUCTOj
FOAMHU UM NPY:Kano KOHCYNTaHTCKe ycayre u3 unaHa 10. MpaBunHmnka, HUTK je y Tekyhoj
roavHu 06aesbaso 3aKOHCKY peBun3njy PUHaHCKUCKMX 13BeLUTaja jaBHOr APYLUTBA U Ca UM
NoBe3aHuX N1La KO LA KOjuMa je y NPeTXOA4HO] rOAVHN NPYXaao KOHCY/NTaHTCKe ycayre y
cKknapy ca ynadHom 10. MNMpasunHuka.

Y Hosom Cagy, 5. mapta 2019. rogmHe

v Akcf%?)esmsmja 4.0.0. Hosu Capg,

“]Bbea OpeluyaHuH, AUPEKTop
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